附件１：

宁波大学第六轮中层换届聘任岗位及职数一览表

机关部门：
	部门
	正职
	副职
	备注

	党委办公室/校长办公室/港澳台办公室
	1
	4
	

	组织部/统战部/机关党工委/党校
	1
	2
	

	宣传部
	1
	2
	1名副职兼新闻中心主任

	党委政策研究室/发展规划处/共建办公室
	1
	1
	

	纪委办公室/监察处/审计处
	1
	1
	

	工会
	1
	1
	比上届减少1名正职，增加1名副职；常务副主席为中层正职，副主席为中层副职

	团委
	1
	2
	1名副职为正科级；1名副职试用期未满，不纳入换届范围

	国际合作处/侨务办公室/留学生办公室
	1
	2
	1名副职试用期未满，不纳入换届范围

	教务处
	1
	3
	1名副职试用期未满，不纳入换届范围

	研究生院/研究生工作部
	2
	3
	

	人文社会科学处
	1
	1
	

	科学技术处/地方服务与合作处/军工办公室
	1
	2
	1名副职试用期未满，不纳入换届范围

	发展联络处/校友工作办公室
	1
	1
	1名正职试用期未满，不纳入换届范围

	继续教育与培训处
	1
	0
	1名副职试用期未满，不纳入换届范围

	人事处/离退休工作处
	1
	3
	

	学生发展与服务处/学生工作部/学生社区党工委
	1
	3
	

	计划财务处
	1
	3
	比上届减少1名正职，增加1名副职

	资产与实验室管理处
	1
	2
	

	保卫部/保卫处
	1
	2
	

	校园规划与建设处
	1
	2
	1名副职试用期未满，不纳入换届范围

	后勤管理处
	2
	2
	

	合计
	23
	42
	


教学科研、教辅等单位：(学院书记兼任副院长的，不占行政职数)
	单位名称
	行政
	党务
	备注

	
	正职
	副职
	正职
	副职
	

	商学院
	1
	4
	1
	1
	1名副职试用期未满，不纳入换届范围

	法学院
	1
	3
	1
	1
	

	马克思主义学院
	1
	1
	1
	0
	

	教师教育学院
	1
	3
	1
	1
	2名副职试用期未满，不纳入换届范围

	体育学院
	1
	3
	1
	1
	

	人文与传媒学院/中欧旅游与文化学院
	1
	3
	1
	1
	

	外国语学院
	1
	4
	1
	1
	1名正职试用期未满，不纳入换届范围

	潘天寿艺术设计学院
	1
	2
	1
	1
	1名副职试用期未满，不纳入换届范围

	音乐学院
	1
	1
	1
	0
	

	理学院
	1
	3
	1
	1
	

	材料科学与化学工程学院
	1
	2
	1
	1
	比上届减少1名副职

	机械工程与力学学院
	1
	2
	1
	1
	

	信息科学与工程学院
	1
	4
	1
	1
	1名副职试用期未满，不纳入换届范围

	建筑工程与环境学院
	1
	4
	1
	1
	1名副职试用期未满，不纳入换届范围

	海运学院
	1
	2
	1
	1
	1名副职试用期未满，不纳入换届范围

	海洋学院
	1
	3
	1
	1
	

	医学院
	1
	2+1*
	1
	1
	1*为从附属医院选聘的临床教学副院长

	继续教育学院/网络教育学院
	1
	2
	1
	1
	

	科学技术学院
	1
	3
	1
	2
	1名副职试用期未满，不纳入换届范围

	国际交流学院
	1
	1
	1
	0
	1名正职试用期未满，不纳入换届范围

	阳明学院
	1
	1
	1
	0
	

	图书馆与信息中心
	1
	2
	1
	0
	

	学报编辑部
	1
	２
	0
	0
	

	档案馆（副处级建制）
	0
	1
	0
	0
	

	医学院附属医院
	1
	3
	1
	1
	

	海洋研究院（筹）
	0
	1
	0
	0
	院长由校领导兼

	合计
	24
	62
	23
	19
	

	资产经营公司（机构不定级别）
	2
	0
	0
	原担任中层干部职务的，聘任到该岗位后，保留原行政级别

	高等技术研究院（机构不定级别
	1
	0
	0
	院长由校领导兼；原担任中层干部职务的，聘任到该岗位后，保留原行政级别


附件2：
宁波大学第六轮中层干部换届工作进程表
	序号
	时 间
	内 容

	1
	11月中旬
	制定换届实施方案，报省委教育工委审核

	2
	11月13日
（周五）
	召开干部大会，布置现任中层领导干部考察和年度暨聘期考核工作

	3
	11月中下旬
	现任中层领导干部考察和年度暨聘期考核

	4
	12月1日
（周二）
	召开党委会：审议《宁波大学中层干部管理暂行办法》、《宁波大学第六轮中层干部换届工作实施方案》

	5
	12月2日
（周三）
	召开党委会：听取考察组对各单位、部门领导班子及其成员聘期的综合评价以及对领导班子成员的任用建议;
召开换届动员大会：公布换届实施方案、岗位职数、选拔方式、资格条件等

	6
	12月3-4日
（周四-周五）
	中层正职干部填报志愿表，4日下午16:30前把志愿表送至组织部（安中大楼1009办公室）

	7
	12月11日
（周五）
	召开党委会：讨论决定中层正职干部任职名单，酝酿中层正职干部空缺岗位增补方案 

	8
	12月14-16日
（周一-周三）
	宣布轮岗中层正职干部任职

	9
	12月14-17日
（周一-周四）
	民主推荐需提拔增补的中层正职人选

	10
	12月18日
（周五）
	召开党委会：研究确定提任中层正职考察对象

	11
	12月21-30日
（周一-周三）
	考察中层正职拟提任人选

	12
	12月31日
（周四）
	召开党委会：讨论决定中层正职提任名单

	13
	1月4-5日
（周一-周二）
	中层副职填报志愿表，5日下午16:30前把志愿表送至组织部（安中大楼1009办公室）

	14
	1月8日
（周五）
	召开党委会：讨论决定中层副职干部任职名单、公布中层副职干部空缺岗位

	15
	1月8日起
（周五）
	宣布提任中层正职干部任职

	16
	1月11-12日
（周一-周二）
	中层副职干部空缺岗位竞聘报名，采取个人自荐、组织推荐和群众推荐等方式，12日下午16:30前把相关表格送至组织部（安中大楼1009办公室）

	17
	1月11日

（周一）起
	宣布轮岗中层副职干部任职

	18
	1月14日
（周四）
	中层副职干部竞聘会，全体党政班子成员、副校级领导和其他面试评委参加

	19
	1月15日
（周五）
	召开党委会：研究确定提任中层副职考察对象

	20
	1月18-22日
（周一-周五）
	考察中层副职拟提任人选

	21
	1月21-22日（周四-周五）
	保留职级干部提交职务意向表，22日下午16:30前送至组织部（安中大楼1009办公室）

	22
	寒假
	召开党委会：研究决定提任中层副职干部名单、研究决定保留职级干部名单

	23
	开学后
	宣布提任中层副职干部任职
	


注：如遇学校重要工作和活动安排时间冲突，则相应调整
附件3：

宁波大学第六轮中层干部换届竞争性选拔实施办法

第一条  为进一步完善选人用人机制，经学校党委研究，决定继续推进我校干部校内竞聘选任工作。根据《宁波大学第六轮中层干部换届工作实施方案》精神，制定本办法。

第二条  竞争性选拔坚持公开、公平、公正，坚持面试与考察相结合，坚持组织安排与个人意愿相结合。

第三条  一般应当经过下列程序：（一）部署动员；（二）报名和资格审查；（三）面试；（四）组织考察；（五）学校党委讨论决定；（六）发文任命。

第四条  报名和资格审查。报名采取个人自荐、组织推荐和群众推荐等方式。资格审查由中层干部换届工作资格审查小组进行。

第五条  面试。

（一）面试内容及形式。面试主要测试竞聘者在领导能力、个人素质、工作思路、语言表达等方面对选拔岗位的适应程度。面试分自我陈述和回答提问两个环节。自我陈述环节，竞聘者要在规定时间内围绕竞聘岗位特点作自我介绍，陈述竞聘理由、优势及工作设想等；回答提问环节，在规定时间内，评委可以按事先设计好的问题提问，也可以根据面试现场的情境随机提问。竞聘者按照抽签顺序进行面试。

（二）面试的基本规则。本次换届组织中层副职选拔面试。竞聘者按竞聘第一志愿参加面试。
（三）面试评委的组成。由领导评委和30名群众评委组成，其中群众评委一般从党代会代表、教代会代表、党外代表人士中产生。面试组由党委书记任组长，领导评委由全体校领导、副校级领导、党委委员和副职岗位所在单位、部门主要领导组成。群众评委由21个学院各推荐1名、机关党工委推荐9名组成。竞聘者不得担任本面试组的群众评委。

（四）面试结果。面试者按每个岗位得票率超过30%并且排名从高到低取满岗位职数+1者确定为初步考察对象。如果第一轮不能按照以上原则确定初步考察对象，则在排名靠前多于缺额数+1的竞聘者中再次进行投票确定。得票率=（在领导评委中的赞成票数/有效票数）*70%+（在群众评委中的赞成票数/有效票数）*30%。

第六条  组织考察。

第七条  决定任用。学校党委根据考察情况，集体研究决定拟任人选，并按照程序完成任用手续。

第八条  本办法由党委组织部负责解释，未尽事宜由学校党委讨论决定。

附件4：
宁波大学中层管理岗位推荐表
	被推荐者姓名
	
	现工作单位、职务
	

	   推 荐 岗 位
	

	推

荐

理

由
	推荐单位（盖章）：              党组织负责人（签名）：
或群众推荐（必须3人以上联名，签名）：
                                         年    月    日

	被推

荐者

意见
	本人同意参加宁波大学第六轮中层干部竞聘。

                              被推荐者（签名）：

年    月    日


附件5：
宁波大学中层管理岗位志愿表

	姓  名
	
	性 别
	
	出生年月
	

	民  族
	
	籍贯
	
	健康状况
	

	政治面貌

（时间）
	
	职 称

（时间）
	
	参加工

作时间
	

	现工作单位、职务

（任职时间）
	

	学历

学位
	全日制

教育
	
	毕业院校及专业
	

	
	在职

教育
	
	毕业院校及专业
	

	本人志愿
	第一志愿
	

	
	第二志愿
	

	是否服从组织安排
	1．同职级岗位      〇服从   〇不服从

	
	2．低于原职级岗位  〇服从   〇不服从

	个

人

简

历
	

	近三年奖惩情况
	

	近三年考核情况
	2012
	
	2013
	
	2014
	


本人保证以上所填信息属实。如有虚假，本人愿承担由此而造成的一切责任。

签名：                 年   月   日
附件6：
宁波大学保留职级干部职务意向表
	姓  名
	
	性 别
	
	出生年月
	

	民  族
	
	籍贯
	
	健康状况
	

	政治面貌

（时间）
	
	职 称

（时间）
	
	参加工

作时间
	

	现工作单位、职务

（任职时间）（同职级时间）
	

	学历

学位
	全日制

教育
	
	毕业院校及专业
	

	
	在职

教育
	
	毕业院校及专业
	

	改任意向
	

	是否服从组织安排
	  〇服从   〇不服从

	个

人

简

历
	

	近三年奖惩情况
	

	近三年考核情况
	2012
	
	2013
	
	2014
	


本人保证以上所填信息属实。如有虚假，本人愿承担由此而造成的一切责任。

签名：                 年   月   日
附件7：
推荐表、志愿表、意向表填写说明

1.表内内容一般用楷体、小四号字体填写。表格一页不够时，请尽量双面打印。
2.填写时间请统一成“2012.07”格式。

3.推荐理由控制在800字以内。

4.全日制教育和在职教育的区别是：读书期间是否拿单位工资，如无工资，为全日制；如有工资，为在职。
5.学历填写为大学、研究生，填写学位请在学士、硕士、博士前注明所取得的学科门类，如法学硕士、经济学硕士等。
6.是否服从组织安排栏，请在相应处打“√”。
7.个人简历一般从大学开始填写，大学前参加工作的，从参加工作开始填写，工作单位或工作岗位发生变化的请分段填写，在职学习、挂职等情况请在所属时间段注明。

8.近三年奖惩情况，填写所获市级以上综合奖励，写明何时、何单位、何奖励。

9.填完相应表格后，请在规定时间内送至组织部。

